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Die Levitenleserin

Geld regiert die Welt. Mit fasc 1000 Milliarden Dollar hat
Christine Lagarde dabei ein mdchtiges Wort mitzureden
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n einem kiihlen Samstagabend traf sich
Christine Lagarde kiirzlich in Washing-
ton mit einigen Journalisten zu einem
privaten informellen Dinner. Eigentlich hétte man der Direkto-
rin des Internationalen Wéhrungsfonds (IWF) eine gewisse Er-
schépfung ansehen miissen, denn wéhrend der vergangenen
Tage war sie in fiinf verschiedenen Stddten und hat mehrmals
den Atlantik iiberquert, um dabei zu helfen, eine Losung fiir die
Krise in der Eurozone auszuarbeiten. Bei ihrer Ankunft wird
gerade bekannt, dass es in Athen neue Demonstrationen mit
gewalttétigen Ausschreitungen gibt. Falls die 56-jahrige Fran-
z0sin tatsdchlich gestresst ist, merkt man es ihr nicht an. Ganz
im Gegenteil, sie scheint geloster Stimmung zu sein. Zu ihrem
schwarzweil gemusterten Jackett tragt sie eine dezente schwar-
ze Hose und sehr groB3e, schwingende Silbercreolen, die ihrem
eleganten Look einen tiberraschenden Twist verleihen.
Wiéhrend sie am Kamin an
ihrem Wasser nippt, macht sie in
perfektem Englisch Witze und
erzihlt selbstironisch, wie sie sich
als franzosische Finanzministerin
einmal in einer US-Talkshow wie-

auch mal die
L uﬁ an /] 7 Zz-e% derfand. Der Moderator war voll-
kommen {iiberrascht, als sie plotz-

lich eine franzosische Baskenmiitze hervorholte und aufsetzte
— eine unerwartete Vorstellung, in der sie sich selbst parodierte,

Wenn es sein
muss, bann sie

Finanzorganisationen geschafft hatten. Ebenso wenig hatte es
vor ihr eine franzosische Finanzministerin gegeben.

Lagardes Lebensgeschichte zeigt, dass sie nie Angst davor hat-
te aufzufallen. Geboren 1956 in Paris, wuchs sie in der Norman-
die auf, wo ihre Eltern als Universitdtsprofessor und Lehrerin
arbeiteten. Sie vermittelten ihr und ihren drei jlingeren Briidern
auf liebevolle Weise einen ausgepragten Sinn fiir Disziplin. Sie
besuchte das Lycée in Le Havre und gehorte dem Team der Syn-
chronschwimmer an, das spiter bei der franzosischen Meister-
schaft die Bronzemedaille gewann. Heute scherzt sie manchmal,
dass sie dieser Erfahrung die niitzliche Begabung verdanke, gege-
benenfalls die Luft anhalten zu konnen.
ine erste entscheidende Wende nahm ihr Leben, als
sie ein Stipendium fiir einen einjahrigen Studien-
aufenthalt an der exklusiven Holton-Arms School
in Bethesda in der Ndhe von Washington erhielt.
Danach arbeitete sie als Praktikantin im US-Kongress fiir den
spateren Verteidigungsminister William Cohen. Obwohl Chris-
tine Lagarde nach Frankreich zuriickkehrte, um Jura zu studie-
ren, blieb ihr eine Faszination fiir Amerika. 1981 trat sie als
Rechtsanwiltin in die amerikanische Kanzlei Baker & McKenzie
in Paris ein, nachdem sie erfolglos versucht hatte, an der ENA
aufgenommen zu werden — jener Hochschule, die traditionell die
FElite der franzosischen Verwaltungsbeamten ausbildet.

Die junge Juristin machte schnell Karriere, beeindruckte
durch ihre Entschlossenheit und Einsatzfreude — und wurde mit

obwohl sie sich erst in letzter Minute dazu
entschlossen hatte, weil die franzdsischen
Schokoladen-Macarons, die sie dem Mo-

knapp dreiBig zum Firmenpartner ernannt.
Bald jedoch stellte sie fest, dass auch sie
mit den typischen Herausforderungen fiir

derator eigentlich schenken wollte, beim
Transport geschmolzen waren. Man kann
sich kaum einen gréferen Kontrast zu ih-
rem Vorginger Dominique Strauss-Kahn
ausmalen, der stets ernst und unnahbar
auftrat. Undenkbar, dass er aus SpalB} im
amerikanischen Fernsehen eine Basken-
miitze tragen und spéiter iiber die Anek-
dote lachen wiirde.

Allerdings verbrachte Christine Lagarde
einen GroBteil ihrer bisherigen Karriere
damit, gegen Konventionen anzukémpfen.
Und bevor sie den Posten iibernahm, hatte
es noch nie eine Frau an der Spitze des IWF
gegeben — wie es Frauen tiberhaupt nur sehr
vereinzelt in Toppositionen internationaler

Seit Juni 2011 steht Christine Lagarde an
der Spitze des Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF) und ist damit eine der mach-
tigsten Frauen der Welt. Der 1944 als Son-
derorganisation der Vereinten Nationen
gegrindete IWF stellt eine Art finanzieller
Notarzt dar, der Staaten mit wirtschaft-
lichen Problemen gegen oft drakonische
~Genesungsmafinahmen“ mit Krediten
aus der Klemme hilft. Die Organisation
hat 187 Mitgliedsstaaten und ein Fondska-
pital von 940 Milliarden Dollar, das Lagarde
jedoch — um kunftigen Krisen besser be-
gegnen zu kénnen — auf 1,3 Billionen Dol-
lar aufstocken méchte. Die Stimmrechte
entsprechen in etwa den Kapitaleinlagen
der Mitglieder, was den USA und Europa
de facto zu einer Sperrminoritat verhilft.

Frauen kimpfen musste: dem Spagat zwi-
schen Kindern und Beruf. 1986 bekam sie
ihren ersten, zwei Jahre spéter ihren zwei-
ten Sohn. ,Ich arbeitete immer bis kurz
vor der Geburt meiner Kinder. Und die

waren schlau genug, im Mai und im Juni

geboren zu werden, so konnte ich mir den
Sommer {iiber freinehmen, um sie zu stil-
len, und im Herbst zuriick ins Biiro kom-
men.“ Sie rdumt ein, dass ihr Leben in
Frankreich diesen Balanceakt Ileichter
machte. ,,Fiir eine berufstdtige Mutter ist
es in Frankreich einfacher als in den USA.
In Amerika gibt es kein mit Frankreich
vergleichbares System der Kinderbetreu-
ung.“ Trotzdem war es schwierig, Karriere
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und Familienleben zu vereinen. ,,Ich hatte schlicht nicht die

Zeit, stundenlang mit meinen Sohnen iber den Hausaufgaben
zu sitzen“, gibt sie zu. ,Man fiihlt sich natiirlich permanent
schuldig. Aber ich bin nun einmal so. Es war ein unfassbar scho-
ner Moment fiir mich, als meine Kinder schon &lter waren und
mir sagten, dass sie stolz auf mich sind.“
= 3 e sie tut, was sie tut, liege auch an ihren weib-
lichen Vorbildern, sagt Christine Lagarde.
Eines davon war ihre eigene Mutter, die ihre
, . Familie allein durchbringen musste, nachdem
der Vater relativ jung gestorben war. Ein anderes war ihre
GroBmutter: ;,Sie arbeitete wihrend des Ersten Weltkriegs als
Krankenschwester. Eine erstaunliche Personlichkeit, die sich
aus einer Ehe befreite, die sie nicht gliicklich machte.

Ihr drittes Vorbild war ,,der erste Boss, den ich je hatte — eine
Belgierin, sehr stark und sehr elegant®, erinnert sie sich. ,,Sie
achtete stets auf ihr AuBeres. Von ihr lernte ich, mich zu kleiden:
Als ich nach Amerika kam, sah ich viele Businessfrauen, die sich
wie Méinner anzogen, doch sie hat mich dahingehend beeinflusst,
das nicht zu tun. Heute habe ich meinen eigenen Stil.“ IThre
»Arbeitskleidung* stammt bevorzugt von Chanel, Austin Reed
und Armand Ventilo. Alles selbst ausgewihlt. , Natiirlich habe

g

Stil- und humorvoll:
Christine Lagarde,
Direktorin de%

ich einen Stylisten®, sagt sie lachend. ,,Fiir meine Haare! Aber
fir meine Kleider? Niemals! Gliicklicherweise hat sich meine
Konfektionsgrofe im Lauf der Jahre nicht gedndert.“ Einige
Stiicke ihrer heutigen Garderobe begleiten sie deshalb schon
seit Beginn ihrer Karriere. ,,Manche Teile trage ich seit 20 Jah-
ren —sie durchlaufen einen gewissen Zyklus®, fiigt sie hinzu. Ihre
Figur sei nicht nur guten Genen zu verdanken, sondern auch

das Ergebnis von viel Sport und -
Alkoholabstinenz. Sie achtet auf [ bre o Af/'bezl‘ S—
. «
kleidung” stammsi

sich — und auf alles andere — mit

grofter Disziplin und Hingabe.
bevorzugt
von Chanel

Zwei Charaktereigenschaften,
die sich 1999 auch fiir ihre Karrie-
re auszahlten: Lagarde wurde als
erste Frau — und Franzosin - zur
Chefin der gesamten Anwaltskanzlei ernannt und zog nach Chi-
cago, um das Unternehmen von dort aus zu leiten. Sechs Jahre
spater nahmen ihr Berufsweg und ihr Leben noch einmal eine
komplett neue Richtung: 2005 kehrte sie nach Paris zurtick, um
Handelsministerin zu werden, danach Ministerin fiir Landwirt-
schaft und Fischerei und schlieBlich 2007 Finanzministerin. Un-
fassbar fiir Traditionalisten: eine Frau in dieser Position, die —
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In Europa ist sie
S Ameribanerin’,

noch nicht einmal die michtige Kaderschmiede ENA absol-
viert hatte! Die auBerdem hervorragend Englisch sprach
und dies bisweilen sogar in Sitzungen mit ihren Mitarbeitern
tat. Mon Dieu! Pluspunkte brachte Lagarde hingegen die
selbstbewusste Verteidigung finanzieller Interessen Frank-
reichs in der Eurozone. Und dass sie — obwohl ihre Regie-
rungskollegen sie manchmal spéttisch als ,,die Amerikane-
rin“ bezeichneten — keine Hemmungen davor hatte, die Ent-
scheidungen amerikanischer Politiker wihrend der Finanz-
krise zu kritisieren.

Wie kommt sie mit diesen multiplen Identititen in ihrer
Rolle beim IWF zurecht? Die Art ihrer Einfithrung war
jedenfalls eine besondere Herausforderung. Ihr Vorganger
Strauss-Kahn war zuriickgetreten, nachdem er beschuldigt
worden war, ein Zimmermidchen in einem New Yorker
Hotel sexuell beléstigt zu haben. Die Anklage wurde spéter
fallengelassen, jedoch stellte sich anschlieBend heraus, dass
Strauss-Kahn zahlreiche Affd-
ren gehabt hatte. Nach diesem
Skandal war die franzosische
Regierung hochst interessiert
daran, wieder eine Personlich-
keit aus Frankreich an der

in den USA
&Zie F 7/‘4742’0" SZ'%“ Spitze des IWF zu etablieren.
< Allerdings loste dieser Vor-

schlag auf Seiten der aufstrebenden Industrienationen Be-
denken aus. Sie argumentierten nicht ganz grundlos, dass es
seltsam wiire, angesichts der Eurozonenkrise einen weiteren
Europier in diese Position zu hieven.

och letztendlich gelang es Lagarde, die Vor-
behalte zu entkriften: mit ihrem eleganten
Charme und einer Art Welttournee, auf der sie
jeden Kritiker personlich traf. Vieles hat sich
beim IWF in Washington seit ihrem Amtsantritt verdndert,
betonen Mitarbeiter. Strauss-Kahn war berithmt-beriichtigt
fiir sein herrisches Verhalten. Er erteilte Befehle an die
Belegschaft und verlief sich auf einen kleinen Kreis favo-
risierter Berater. Im Gegensatz dazu sagt Lagarde: ,,Mein
Fiithrungsstil ist eher integrativ. Vielleicht liegt es daran, dass
ich eine Frau bin. Ich glaube, dass Frauen tatsdchlich gern
andere miteinbeziehen. Ich bin zwar sehr bestimmend, was
die Organisation des Teams angeht, aber stets offen fiir
Ratschldge und hére mir viele verschiedene Meinungen
an, bevor ich Entscheidungen treffe.“ Diese Herangehens-
weise ist nicht immer populir. Es gibt Stimmen, die iiber zu
lange Entscheidungsprozesse klagen. Andere meinen,
Lagarde betreibe eine tibermaBig orthodoxe Politik, weil sie
darauf bedacht sei, Zustimmung zu erhalten. Manche be-
mingeln iiberdies, dass Lagarde kein wirtschaftswissen-
schaftliches Studium abgeschlossen habe, was dazu fithren
konne, dass sie nicht entschlussfreudig genug sei und zu
wenig Risiko in Kauf nehme.

Lagarde selbst bestreitet vehement, dass ihre fehlende
wirtschaftswissenschaftliche Ausbildung ein Problem dar-
stellt, und sie besteht darauf, dass ihr Wissen iiber die aktu-
elle Wirtschaft und Politik hilfreicher dabei sei, mit den der-
zeitigen Problemen umzugehen. In der Praxis hat die IWF-
Chefin bereits einige mutige Schritte gewagt. Sie hat Banken

und Politiker in Lédndern wie Deutschland mit ihren kithnen
Aussagen iiber die unterkapitalisierten europdischen Ban-
ken sehr verdrgert, auBerdem hat sie die Staatsoberhdupter
der Eurozone ermahnt, eine effektivere ,,Firewall“ zu errich-
ten, damit die Krise nicht auBer Kontrolle gerate. Und auch
ihr Plan, das Fondskapital von 940 Milliarden auf 1,3 Billio-
nen Dollar aufzustocken, stof3t auf keine grole Gegenliebe.
cht unbedingt von globaler Bedeutung, jedoch
durchaus bezeichnend fiir ihren Mut zu Verén-
derungen ist auch eine IWF-interne Anekdote:
Lagarde versucht, die Stimmung innerhalb der
Organisation zu verbessern, die von einer starken biirokrati-
schen Kultur mit tief verwurzelten Gewohnheiten geprégt ist.
Als die neue Chefin vorschlug, dass IWF-Mitarbeiter freitags
auf Anzug und Krawatte verzichten konnten, war die Reak-
tion erst einmal grofles Befremden. Inzwischen ist sie in der
IWF-Belegschaft beliebt, und sie kimpft dafiir, den Strauss-
Kahn-Skandal vergessen zu machen. ,,Wihrend der ersten
Wochen setzte ein Heilungsprozess ein, und wir spiirten, dass
wir ganz bewusst ein neues Kapitel aufschlagen miissen. Ich
glaube, dafiir war es hilfreich, eine Frau zu sein. Wie sie sich
iiberhaupt dafiir einsetzt, dass mehr Frauen fiir den IWF
arbeiten. Thr Ziel ist es, 40 Prozent weibliche Mitarbeiter zu
beschiftigen, davon 25 Prozent in gehobenen Positionen. Sie
nimmt auch bei dem Thema, der Rolle der Frauen in der
Gesellschaft auf breiter Ebene zu groBerer Akzeptanz zu
verhelfen, kein Blatt vor den Mund. Zum Beispiel unterstiitzt
sie die Kampagne einer Frauenquote fiir européische Unter-
nehmen. Wieder und wieder betont sie die Notwendigkeit
von Frauen in der Finanzwelt. ,,Natiirlich wissen wir nicht,
was 2008 passiert wire, wenn es mehr Frauen gegeben hitte.
Aber wenn ich sehe, was passiert,
wenn mehr weibliche Manager in
Vorstinden vertreten sind, dann
kann ich mir gut vorstellen, dass
die Dinge anders gelaufen wéren.
Frauen gehen mit Risiko im Allge-
meinen anders um, zum Beispiel 627/1 I%_O CZ) en

was das Portfoliomanagement be-

trifft.“ Lagarde ist iiberzeugt davon, dass Frauen weniger ein-
gleisig handeln, teilweise auch weil sie so viele verschiedene
Aspekte ihres Lebens organisieren miissen. ,Ich wiinschte,
es gibe mehr Frauen im Finanzsektor — ich glaube, das wiire
viel gesiinder — es wiirde eine bessere Balance geben.

: ie Christine Lagarde ihre eigene Balance
findet? Seit fiinf Jahren ist der Marseiller
Unternehmer Xavier Giocanti ihr Lebens-
gefdhrte, der allerdings die meiste Zeit in
Frankreich lebt. Zu ihren Hobbys z#hlt sie Tauchen, Yoga
und Gartenarbeit. Wobei es ihr die grof3te Freude macht, im
Garten ihres Landhauses in der Normandie Friichte zu ern-
ten und daraus Marmelade zu kochen. Doch vergangenen
Sommer gab es keine Marmelade — gewissermaf3en auch eine
Folge der Finanzkrise. Wenn sie ehrlich ist, meint sie, hatte sie
wihrend der vergangenen fiinf Jahre , keinen richtigen Som-
merurlaub mehr*, weil eine Finanzkrise die néchste jagte. Mit
einem trockenen Léicheln fiigt sie hinzu: ,,Und ich erwarte
nicht, dass sich das so bald dndern wird.* GiLLIAN TETT

Tauchen, Yoga,

Gartenarbeit
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und Marmelade




